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Na temelju ¢lanka 63. Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (N.N. br.
13/03., 105/04. i 46/07.) i ¢lanka 53. Statuta KinezioloSkog fakulteta Sveucilidta u Zagrebu,
Fakultetsko vijece Kinezioloskog fakulteta, nakon provedene rasprave po zavodima i
katedrama i po prethodno provedenom savjetovanju s Povjerenstvom sindikata Fakulteta, na
redovitoj sjednici odrzanoj 21. svibnja 2009. godine, donosi ove

POLAZNE OSNOVE I NACELA NA KOJIMA S TEMELJI
PREDLOZENA SISTEMTIZACIJA RADNIH MJESTA I DATA
PROJEKCIJA KADROVSKIH POTREBA KINEZIOLOSKOG
FAKULTETA SVEUCILISTA U ZAGREBU?

II

1) PredloZeni Pravilnik o unutarnjem ustroju i sistematizaciji radnih mjesta, kao i data
Projekcija kadrovskih potreba Kinezioloskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu do kraja
2011. godine temelje se na vaZedim studijskim programima sveudiliSnog studija
kineziologije (tzv. Program nastavne djelatnosti), i obveznom programu redovne
znanstvene i istrazivacke djelatnosti zaposlenika Fakulteta u znanstveno-nastavnim,
nastavnim i suradnickim zvanjima, s tim da:

1. Prilog 1. Pravilnika - Organizacijska shema radnih mjesta na
KinezioloSkom fakultetu Sveucilista u Zagrebu (postojece stanje), odrazava
u biti samo postojeCu kadrovsku situaciju na Fakultetu, kako u pogledu
znanstveno-nastavnog tako i nenastavnog osoblja u cjelini;

2. Prilog II. Pravilnika — Nova organizacijska shema radnih mjesta na
KinezioloSkom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, kao i Prilog III. Pravilnika —
Sistematizacija radnih mjesta Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu - svibanj 2009. god., predstavljaju u biti projekciju kadrovskih potreba
Fakulteta do kraja 2011. godine.

2) Ukoliko, medutim, Fakultet i prije isteka navedenog trogodiSnjeg razdoblja, ude u
planiranu reviziju i reformu vazeceg-ih studijskog-ih programa, kao i najavljenu unutarnju
reorganizaciju i novo pozicioniranje pojedinih ustrojbenih jedinica Fakulteta (redefiniranje
sadadnje pozicije i uloge Instituta za kineziologiju — opcenito, Centra za znanstvena

istrazivanja, Sportsko-dijagnostickog centra, menedZmenta Fakulteta i dr.) takve ce

' Napomena: Nakon provedene rasprave na zavodima, katedrama, nenastavnim odjelima i na Povjerenstvu
sindikata Fakulteta, ovaj je dokument usvojen na sjednici FV odrZanoj 21.05.2009.god. kao
osnovni dokument na kojem se temelji Pravilnik o unutarnjem ustroju i sistematizaciji radnih
mjesta KIF-a kao i dana projekcija kadrovskih potreba Fakulteta do kraja 2011. godine
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promjene sasvim sigurno i prije isteka navedenog razdoblja uvjetovati, po prirodi stvari, i
odredene promjene u datoj projekciji kadrovskih potreba Fakulteta.

II1.

1) Sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju, Statutu Sveucilista u
Zagrebu, Pravilniku o osnovama financiranja SveudiliSta u Zagrebu u Program
nastavne djelatnosti Kinezioloskog fakulteta, temeljem kojeg se utvrduju i stvarne
kadrovske potrebe Fakulteta, tj. i broj i struktura zaposlenika koji rade na Programu

nastavne djelatnosti za €iji se rad osiguravaju i sredstva iz Drzavnog proracuna, ulaze:

1. integrirani preddiplomski i diplomski sveucilidni studij kineziologije;
2. poslijediplomski doktorski studij koji se ustrojava i izvodi na ovom Fakultetu,
bududi da je za taj studij Fakultet dobio dopusnicu nadleznog ministarstva i da se

isti studij dijelom i financira iz Drzavnog proracuna.

2) Pri izraCunu i utvrdivanju ukupnog fonda izvedbenih i norma sati nastave na razini
pojedinog studijskog programa odnosno, u globalu, na razini Fakulteta kao visokoskolske
ustanove i sveuciliSne sastavnice u obracun su uzeti, kod:

- preddiplomskog i diplomskog studija, uz obvezne predmete i obvezni modul
kinezioloske edukacije, i svi izborni predmeti, kao i izborni moduli (,,veliki moduli*,
VIL.-X. semestra) studijskog programa;

- poslijediplomskog doktorskog studija svi obvezni predmeti studijskog programa,

izborni moduli i izborne teme.

I11.

Polazeéi od konstatacija navedenih u tocki II. ovog dokumenta i vaZecih normativa za
utvrdivanje standardnog nastavnog opterecenja, formiranje standardnih nastavnih grupa,
kao i za prerafunavanje izvedbenih sati u norma sate nastave, predvidenih Kolektivnim
ugovorom za znanost i visoko obrazovanje, ovim se dokumentom utvrduje takoder ukupni
godisnji fond sati nastave na Kinezioloskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu u akad. 2008/09.

godini kako slijedi:



1. sveucilisni preddiplomski i diplomski studij:

- obvezni predmeti i obvezni modul

kineziolodke @dUKACIE. .............ccovveeeeereeeeeee e e 22.500 norma sati

- izborni predmeti (svih 37 predmeta)........oocoooveveveeoi 1.000 norma sati?

- izborni moduli (VIL.-X. SemMeStra)..........cccoevevervmvererereeens oo 5.000 norma sati
UKUPNO: 28.500 norma sati

2 poslijediplomski doKtorski Studij.............cooveveeveeeeeeeeeeee) 2.000 norma sati®
BVEUUPND . .o e s iesisia i s e st s stsnssmsa s ranss cca 30.500 norma sati

IV.
1) Kada se uzme u obzir, s jedne strane, ukupni fond sati nastave iz svih studijskih

programa (preddiplomski, diplomski i poslijediplomski studij — cca 30.500 norma sati) i, s
druge strane, postojeci broj zaposlenika Fakulteta izravno ukljuéenih u nastavni proces
(nastavnici, suradnici i znanstveni novaci - 76 zaposlenika) moZe se nedvojbeno
konstatirati da je Fakultet na institucionalnoj razini, u ovom momentu, kadrovski relativno
dobro pokriven (prosje¢no 401 norma sati po osobi godi$nje), $to znali da sadadnii
zaposlenici Fakulteta uz pojacani rad u nastavi do granice dozvoljenog prekoracenja od
33% iznad norme (do 399 norma sati), gdje postoji objektivno potreba za takvim radom,
i uz odgovarajuCe angaZiranje vanjskih suradnika, mogu na kvalitetan nadin i na
oCekivanoj razini realizirati postojeci studijski program u cjelini.

2) Jasno, gledano po predmetima situacija je razli¢ita od predmeta do predmeta, s tim
da se mozZe nedvojbeno konstatirati da je najveci broj predmeta pokriven optimalno, a da

je manji broj predmeta u ovom momentu kadrovski deficitaran (Atletika, Didaktika,

2 Od predvidenih 37 izbornih predmeta na svih pet studijskih godina, od kojih se svaki predmet slusa u
fondu od 30 nastavnih sati, svake godine otvara se priblizno polovica izbornih predmeta $to istodobno
znaci da nastavnici 1 njihovi suradnici na tim predmetima izvedu godisnje cca 1.000 norma sati
izborne nastave. Istodobno od 3+1/x “velika” izborna modula, koji se slusaju od VII. do X. semestra
studija u ukupnom fondu od po 300 nastavnih sati (Kinezioloska rekreacija, Kineziterapija, Sportski
menedzment i Sport-atletika, kosarka, nogomet, rukomet, plivanje, judo, hrvanje, ritmicka gimnastika,
OKT, Kondicijska priprema sportasa, Fitness i dr.)svake godine otvara se, u pravilu, 7 do 10 izbornih
modula, s tim da nastavnici i suradnici Fakulteta izvedu standardno godisnje cca 5.000 norma sati
nastave iz izbornth modula i to neovisno o tom koji ce se uopce broj modula otvoriti u odredenoj
godin.

3 Poslijediplomski doktorski studij traje 3 studijske godine, a nastava na tom studiju realizira se u
ukupnom fondu od cca 3.000 norma sati. S obzirom da se isti studij ne otvara, za sad, svake ve¢ svake
druge godine u ovom obracunu ti nastavni sati nisu niti iskazani u cijelosti ve¢ u visini 2/3 ukupnog
fonda nastavnih satt na tom studiju.
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Fiziologija sporta i vjezbanja, Pedagogija, Sportovi na vodi, Sportska gimnastika (m),
Strani jezik i predmeti obveznog modula Kinezioloska edukacija), dok se za nekoliko
predmeta moze slobodno reci da su u ovom momentu kadrovski prepokriveni, $to ¢e se
najvecim dijelom rijeSiti u iduce dvije akademske godine odlaskom pojedinih nastavnika u

mirovinu (Funkcionalna anatomija, Kvantitativne metode, OKT (m), Rukomet,...).

U datoj projekciji kadrovskih potreba Fakulteta, potreba za novim zaposlenicima
iskazana je, medutim, samo kod onih predmeta kod kojih nepokriveni sati nastave na
predmetu, u ovom momentu, iznose najmanje 50% punog nastavnog opterecenja
godisnje (150 norma sati i vise).

V.

Pri izradi predloZenog Pravilnika o unutarnjem ustroju i sistematizaciji radnih mjesta i
date projekcije kadrovskih potreba na Fakultetu za iduce trogodisnje razdoblje polazilo

se, takoder, i od niZze navedenih nacela i normativa:

1.  Potreban broj nastavnika i suradnika za izvodenje nastave, za svaki predmet iz
obveznog dijela studijskog programa (obvezni predmeti i obvezni modul

kinezioloske edukacije) utvrden je na osnovi:

1.1, ukupnog fonda sati nastave iz dotinog predmeta predvidenog vazedim
nastavnim planom i programom sveuciliSnog studija kineziologije
(predavanja, seminari i viezbe)*;

4Pri izradi projekcije kadrovskih potreba Fakulteta (Prilog II. Pravilnik o sistematizaciji) i utvrdivanju
ukupnog broja sati nastave iz pojedinog predmeta u obracun nisu uzimati sati nastave iz izbornih
predmeta s obzirom da se ti predmeti ne otvaraju redovito svake godine, a uz to s radi i o relativno
malom fondu sati nastave, iako su ti sati (1.000 norma sati), sto je naprijed i navedeno, prikazani u
globalu na razini studijskog programa sveucilisnog studija kineziologije kao jedne cjeline. Istodobno,
pri utvrdivanju ukupnog broja sati nastave iz pripadajuceg obveznog predmeta studijskog programa,
sati izborne nastave iz pojedinog izbornog modula (,veliki modul” - VII.-X. semestar), uzeti su u
obracun pod uvjetom:

ako je doticni izborni modul odnosno ,izborno usmjerenje” po ,starom programu”, otvaran u
skladu s vaZecim kriterijima Fakulteta redovito svake akademske godine u posljednjih 10 godina ili
najmanje u 75% slucajeva (OKT: 420 norma sati, Sportska rekreacija: 537 norma sati,
Kineziterapija: 495 norma sati);

ukoliko je odredeni izborni predmet preteZno otvaran po tzv. ,mentorskom nacinu rada”, pri
utvrdivanju ukupnog fonda sati nastave za doticni predmet, sati nastave obracunati su u
smanjenom 50%-tnom opsegu (Nogomet: 210 norma sati i Rukomet: 210 norma sati);

u obracun sati nastave pojedinog izbornog modula uzeti su samo nastavni sati iz onih kolegija koje
i izvode nastavnici koji izvorno pripadaju osnovnom predmetu za kojeg je i utvrdivan ukupni fond

sati nastave.



1.2, utvrdenih normativa za formiranje nastavnih grupa u preddiplomskoj i
diplomskoj nastavi, predvidenih vaZeéim Pravilnikom o osnovama
financiranja visoke naobrazbe na javnim visokim udilistima i Kolektivnim
ugovorom za znanost i visoko obrazovanje, prema kojima nastavne grupe

broje:
= Z8 Predavanja. ... do 150 studenata,
= ZA SEMINAIE.....eiiiceeeceieeeteeee et eeeae do 30 studenata,
- za metodicke vjezbe i viezbe primijenjene

KIN@ZIOIOGIJE. ... do 15 studenata,
- za vjezbe u praktikumu, laboratorijske , kao

i lektorske i govorne Viezbe............ccoocveveveveevereeinins do 10 studenata,

s tim da se nove grupe mogu ustrojiti kada se broj studenata u grupama
poveca za najmanje 20% u odnosu na broj propisan u navedenim
alinejama;

1.3. planiranog redovnog godiSnjeg upisa od 250 studenata na I. godinu
studija i standardnog broja studijskih grupa na svih pet studijskih godina:

P S(TPP) Vv

I. godina studija 2 8 15
II. godina studija 2 6 12
III. godina studija 2 6 10
IV. godina studija 1 5 9
V. godina studija | 5 9

formiranih prema kriterijima za izvodenje nastave utvrdenih navedenim
Pravilnikom o osnovama financiranja visoke naobrazbe i granskim
Kolektivnim ugovorom za znanost i visoko obrazovanje;

1.4. granskim Kolektivnim ugovorom i navedenim Pravilnikom utvrdenog kljuca
za preracunavanje izvedbenih sati nastave u norma sate prema kojemu se
na preddiplomskom i diplomskom studiju vrednuje 1(jedan) sat

predavanja kao 2 (dva) norma sata,®
seminara kao 1,5 (jedan i pol) norma sat,
vjezbi kao 1 (jedan) norma sat;

1.5. granskim Kolektivnim ugovorom i spomenutim Pravilnikom o osnovama
financiranja visoke naobrazbe utvrdenog punog opterecenja u nastavi
prema kojemu puno nastavno opterecenje iznosi za:

* S obzirom da se laboratorijske vjeZbe iz predmeta Bioloska kinantropologija, Fiziologija sporta i vjezbanja i
Sportska medicina i higijena izvode, sukladno normativima utvrdenim KUZVO, u nastavnim grupama dq 10
studenata slijedom tog iste se vjeZzbe iz navedenih predmeta izvode s vecim brojem studijskih grupa.

® U konaénom preratunavanju izvedbenih sati nastave u norma sate respektirane su specifi¢nosti nastavnog
procesa na Kinezioloskom fakultetu i postoje¢a praksa prema kojoj se izvedbeni sati nastave kod teorijsko-
prakti¢nih predavanja, kao i kod teorijskih predavanja, preratunavaju u norma sate s istim koeficijentom tj. s
koeficijentom 2 (1 sat TP= 2 norma sata, 1 sat TPP= 2 norma sata) i kod izrade novog Pravilnika samo se u tom
slugaju odstupilo na odredeni na&in od standarda i normativa utvrdenih vaze¢im KUZVO.
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nastavnika izabranog u jedno od
znanstveno-nastavnih zvanja 300 norma sati neposrednog rada
u nastavi godisnje,

nastavnika izabranog u jedno od
nastavnih zvanja 450 norma sati neposrednog rada
u nastavi godisnje,

zaposlenika u suradnickom zvanju

asistent’ 150 norma sati neposrednog rada
u nastavi godisnje,

zaposlenika u suradnickom zvanju

visi asistent’ 225 norma sati neposrednog rada
u nastavi godisnje

stru¢nog suradnika, laboranta i drugo

pomo¢no osoblje 600 norma sati neposrednog rada
u nastavi godisnje;

imajuéi pri tome, istodobno, u vidu i ¢injenicu da su prema istom Kolektivnom
ugovoru nastavnici i visi asistenti duzni raditi, prema potrebi posla, u nastavi i do
1/3 iznad utvrdene godiSnje pune norme, dok zaposlenici Fakulteta u
suradnickom zvanju asistent ne bi, u pravilu, trebali raditi preko punog nastavnog
opterecenja, osim kad za to postoje iznimni razlozi.

2) Istodobno, potreban broj zaposlenika u suradnickom zvanju asistent odnosno visi asistent

za svaki je predmet utvrden na osnovi vazecih normativa i ukupnog fonda sati
seminarske nastave i vjezbi iz istog predmeta, i to neovisno o tome da li ¢e tu nastavu
izvoditi osobe koje su na Fakultetu zasnovale radni odnos u statusu suradnika ili
znanstvenog novaka odnosno neovisno o tom na koji ¢e se nacin osiguravati sredstva za

place tih zaposlenika;

3) Na sveucilisSnom studiju kineziologije nastavnici ostvaruju svoju godiSnju normu u nastavi
prvenstveno izvodenjem teorijskih i teorijsko-praktickih predavanja i seminarske nastave,

a suradnici i znanstveni novaci izvodenjem seminarske nastave i praktickih viezbi.

" Kod izrade Projekcije kadrovskih potreba Fakulteta za iduce trogodisnje razdoblje predlagaci su
svjesno, Sto se tice punog opterecenja u nastavi asistenata i visih asistenata, odstupili od Kolektivnim
ugovorom utvrdenih standarda (umjesto predvidenih 150 odnosno 225 norma sati za jedno i drugo
zvanje predvideno je standardno opterecenje od 300 norma sati neposrednog rada u nastavi godisnje)
upravo u interesu tih zaposlenika, s obzirom da samo ovakav pristup osigurava, gotovo bez iznimke,
asistentima i znanstvenim novacima jasnu perspektivu u pogledu moguceg nastavka rada na
predmetu i prelaska iz suradnickog u znanstveno-nastavno zvanje, a samim tim i njihovog ostanka na
Fakultetu po isteku suradnickog odnosno novackog statusa.

R



4)

5)

6)

7)
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Ukoliko je, medutim, ukupni broj sati predavanja na predmetu nedostatan, nastavnici su
obvezni izvoditi, bez obzira na zvanja u koja su birani, i sve ostale vidove nastave iz
predmeta za kojeg su birani;

Zaposlenici u znanstveno-nastavnom, nastavnom ili suradnitkom zvanju koji iz
objektivnih razloga nece moci ostvariti na svom predmetu-ima punu godi$nju normu
obvezni su angazirati se u nastavi, prema potrebi posla, do ispunjenja godiénje norme i

na drugim predmetima studijskog programa za koje imaju potrebne kompetencije;

Bez obzira na predvidene kriterije i ukupni fond sati nastave na predmetu u danoj
projekciji kadrovskih potreba za svaki je predmet iz obveznog dijela studijskog programa
obvezno, kao minimum, sistematizirano jedno radno mjesto nastavnika s punim (150 i
vise norma sati nastave) ili najmanje s Y2 punog radnog vremena (manje od 150 norma

sati nastave);

Nastavnici Fakulteta na predmetima na kojima se, zbog ukupno gledano malog fonda sati
nastave, nece birati asistenti, izvodit ¢e samostalno cjelovitu nastavu iz tih predmeta, uz
odgovarajuci angazman vanjskih suradnika. I u takvim slucajevima, iznimno, prakti¢nu
nastavu iz predmeta primijenjene kineziologije, ne¢e morati izvoditi nastavnici koji su

navrsili 60 godina Zivota;

Na predmetima iz tocke 6. ovog dokumenta Fakultet Ce, radi osiguranja nuzne kadrovske
reprodukcije, bez obzira na ukupno mali fond sati nastave, zaposliti mladu osobu u
odgovaraju¢em suradnickom zvanju najkasnije 5 (pet) godina prije planiranog odlaska u

mirovinu predmetnog nastavnika;

Neovisno o utvrdenom odnosu, s jedne strane, sati predavanja, a s druge, sati vijezbi na
pojedinom predmetu, i na temelju tog predvidenom broju izvrSitelja u zvanju nastavnika
odnosno asistenta (ili viseg asistenta) na istom predmetu, Fakultet ¢e u nacelu omoguciti
svim zaposlenicima u suradnickom zvanju, ¢im steknu doktorat znanosti i ispune i ostale
uvjete, izbor u odgovarajue znanstveno-nastavno zvanje, ali s obvezom tih zaposlenika

da i ubuduée izvode, bez obzira na ste¢eno znanstveno-nastavno zvanje, osim
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predavanja i sve ostale vidove nastave iz predmeta za kojeg su birani (seminarska

nastava i prakticne vijezbe);

9) Ako su na jednom predmetu zaposlena dvojica ili viSe nastavnika nositelj predmet mora
osigurati drugom nastavniku na predmetu obvezno najmanje 30% sati predavanja i
seminara, a ako na predmetu rade trojica nastavnika najmanje 25% sati predavanja i
seminara, u odnosu na ukupni fond izvedbenih sati predavanja i seminara na istom

predmetu u pojedinoj akademskoj godini;

10) U izvodenju nastave na sveucilisSnom studiju kineziologije, koju zbog opsega studijskog
programa, nece moéi u cijelosti realizirati zaposlenici Fakulteta, angaZirat ¢e se i
imenovani vanjski suradnici Fakulteta. Opseg angaziranja vanjskih suradnika ne smije,
medutim, niti u jednoj godinu biti u prosjeku veci od 30% ukupnog broja norma sati
izvedbenog programa studija (minimalno 70% norma sati nastave moraju pokrivati

nastavnici, suradnici i znanstveni novaci Fakulteta).

III.

Pri utvrdivanju potrebnog broja i profila nenastavnih zaposlenika Fakulteta, koji obavljaju
pravne, financijsko-racunovodstvene, tehnicke i druge stru¢ne poslove kao i administrativne i
pomocne poslove, polazilo se prvenstveno od postojeceg stanja, ali i od sljedecih kriterija:
broja nenastavnih zaposlenika u odnosu na nastavno osoblje, dnevni rad u dvije odnosno tri
smjene, broja studenata, ukupna veli¢ina prostora u vlasnistvu Fakulteta (zatvoreni prostori i

otvorene povrsine), specifi¢nosti studija i drugih relevantnih okolnosti.

U Zagrebu, 21. svibnja 2009.







