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Uvod

Akreditacijski savjet Agencije imenovao je Stru¢no povjerenstvo koje je provelo neovisno
vrednovanje Kinezioloskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu.
Clanovi Struénog povjerenstva bili su:

1. prof. Robyn Jones, Cardiff Metropolitan University, Cardiff School of Sport and Health Sciences,
Ujedinjeno Kraljevstvo Velike Britanije i Sjeverne Irske

2. prof. Kristina Bradauskiené, Lithuanian Sports University, Republika Litva

3. prof. Hrvoje Karnin¢i¢, KinezioloSki fakultet SveuciliSta u Splitu, Republika Hrvatska

4. doc. dr. sc. Josip Cveni¢, KinezioloSki fakultet Osijek, Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku, Republika Hrvatska

5. Tomas Tadi¢, student, Kinezioloski fakultet Osijek, SveutiliSte Josipa Jurja Strossmayera u
Osijeku, Republika Hrvatska.

Tijekom 3., 11., 12. i 13. studenoga 2020. godine Povjerenstvo je odrzalo sastanke u virtualnom
okruzenju sa sljede¢im sudionicima:

e upravom

« Povjerenstvom za upravljanje kvalitetom

« voditeljima zavoda

« voditeljem Studijskog centra za izobrazbu trenera

« voditeljem Ureda za medunarodnu suradnju, protokol i odnose s javnoséu
« voditeljem Ureda za nacionalne projekte i projekte Europske unije

» ECTS koordinatorom

e studentima

e alumnijima

» nastavnicima u stalnom radnom odnosu

« asistentima i poslijedoktorandima

« voditeljima znanstvenih projekata

« vanjskim dionicima - predstavnicima poslovne zajednice i potencijalnih poslodavaca.

Hrvatski ¢lanovi Struénog povjerenstva u okviru preliminarnog posjeta Fakultetu 3. studenog
2020. godine posjetili su nastavna radilista, laboratorije, knjiZnicu, studentsku referadu i u¢ionice
te prisustvovali nastavi.

Struéno je povjerenstvo tijekom preliminarnog posjeta pregledalo dostupnu dodatnu
dokumentaciju te studijske programe (ishode ucenja).

Stru¢no povjerenstvo izradilo je Izvje$¢e o reakreditaciji KinezioloSkog fakulteta Sveucilista u
Zagrebu na temelju Samoanalize Fakulteta, popratne dokumentacije, preliminarnog posjeta i
virtualnih sastanaka.

Agencija za znanost i visoko obrazovanje 19. travnja 2021. godine dostavlja Misljenje
Akreditacijskog savjeta u postupku reakreditacije Kineziolo$kog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu,
a 17. svibnja 2021. godine Akreditacijsku preporuku. Ministarstvo znanosti i obrazovanja
temeljem navedenih dokumenata 31. svibnja izdaje POTVRDU da Kinezioloki fakultet Sveucilista
u Zagrebu ispunjava sve uvjete za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene
djelatnosti utvrdene odredbama Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom

obrazovanju.



Preporuke Stru¢nog povjerenstva za poboljsanje kvalitete po
svakom standardu unutar teme

l.

Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1,

1.2

1.3.

Treba uloZiti viSe truda kako bi se olak$ao i omogu¢io prelazak studenta s inozemnih
visokih wuéilita na Fakultet. Fakultet opéenito treba unaprijediti podrucje
internacionalizacije. Primjerice, na Fakultetu nema studijskih programa koji se u cijelosti
izvode na engleskom jeziku. Studijske programe treba uéiniti $to je viSe moguce
kompatibilnima s onima koji se izvode na stranim visokim u&iliétima. Treba analizirati
fundamentalne razlike medu studijskim programima koje izvodi Fakultet i strana visoka
utiliSta te treba uskladiti programe i smanjiti razlike medu njima.

Treba unaprijediti i formalizirati sustav nagradivanja i sankcioniranja nastavnika na
temelju studentskih anketa. Nastavnicima je dovoljna pohvala na Fakultetskom vijeCu, jer
kako kaZu, vaZnija im je ¢ast od novca. Studenti nemaju uvid u to koji su profesori najbolje
ocijenjeni. Treba formalizirati sankcije za najgore ocijenjene profesore. Razgovor s
dekanom ili prodekanom dovoljan je prva dva puta kad je profesor najgore ocijenjen.
Sankcije ne treba zaista provoditi, no one trebaju postojati kao moguéa korektivna mjera.
Medu ostalim, vaZno je da studenti vide da se njihovo misljenje iz anketa uzima u obzir.
Pitanje slabe stope prolaznosti i prosjeka povezan je s pitanjem ECTS bodova. ECTS
bodovi ofito nisu odgovarajuce definirani za pojedine kolegije, tj. za pripremu pojedinih
kolegija potrebno je viSe vremena nego $to je izraZeno brojem ECTS bodova. U tom
slucaju treba revidirati ili broj ECTS bodova ili kriterije za prolaz ispita. ECTS bodovi
trebaju biti usuglaseni na svim studijskim programima jer se dogada da je za isti kolegij
na sveutilidnom i struénom studiju silabus isti ili vrlo sli¢an, no razli¢it je broj ECTS
bodova.

Fakultet treba uloZiti pojatane napore u razvoj boljeg i jasnijega istraZivackog fokusa i
razvoj kvalitetnijih programa cjelozivotnog uéenja.

Iako je politika vlade u Republici Hrvatskoj u vezi otvaranja novih radnih mjesta vrlo
restriktivna, Fakultet treba prona¢i druge natine zapos$ljavanja kadra dok se situacija ne
promijeni. Primjerice, to je moguée uéiniti kroz projekte financirane iz sredstava EU ili
projekte koje financira sveucilite.

Kao i studentska anketa, rad Eti¢kog povjerenstva treba pribliZiti studentima i biti $to
viSe javan, koliko god to dozvoljavaju pravila o GDPR-u. Studenti trebaju biti sigurni da ¢e

Fakultet zaista rijeSiti njihove prituzbe te da one neée samo ostati na papiru.




1.4.

1.5.

1.6.

| studente i nastavnike treba bolje educirati o problemu plagiranja. Treba organizirati
radionice kako bi se unaprijedilo znanje o plagiranju te radionice u vezi s tehni¢kim
aspektom tj. koriStenjem programa koji se koristi u tu svrhu.

Strucno povjerenstvo smatra da studenti nisu svjesni koliko je plagiranje problemati¢no
i na tome treba sustavno i ozbiljno raditi. Nema kolegija (izbornih ili obveznih) kao §to su
etika u sportu ili filozofija sporta koja bi studentima pribliZila tu tematiku. MoZda je veci
broj prijava podnesenih protiv studenata za neeti¢no ponasanje nego protiv nastavnika
uobitajena pojava, no moZe upucivati na nejednak tretman studenata po tom pitanju.
Uprava Fakulteta moZe analizirati jesu li prakse rjeSavanja neetitnosti jednake za
nastavnike i studente.

Fakultet moZe organizirati promidZbenu kampanju s ciljem poveéanja broja studenata na
studijima za koje opada interes. Treba uvesti odgovarajuce izmjene na temelju analize
trzista (uvesti nove atraktivne kolegije) i poku3ati povecati interes kroz promidzbu na
nekoliko razina.

Uz rezultate studentske ankete u vezi sa studijem treba objavljivati i rezultate anketa u
vezi s radom nastavnika. Zbog pravila o GDPR-u rezultati se mogu objavljivati na opéenit
nacin (primjerice: dva nastavnika i$la su na razgovor s dekanom jer su bili loSe ocijenjeni
u anketi; stegovni postupak pokrenut je protiv nastavnika itd.). Studente treba
obavijestiti o pozitivnim povratnim informacijama iz anketa. U tom slufaju ime
nastavnika moZe se objaviti uz njegovu/njezinu suglasnost.

Treba kontinuirano ulagati u razvoj mreZne stranice jer je ona temeljni alat za
informatizaciju, posebice s obzirom na pandemiju u tijeku. U vrijeme pandemije broj
informacija koje studenti dobivaju opéenito je drasti¢no smanjen. To zahtijeva ozbiljniji
pristup mreZnoj stranici, ¢e$¢e azuriranje podataka, nove sadrZzaje u vezi s pandemijom
te izmjene uzrokovane pandemijom.

Najvazniji vanjski dionici Fakulteta su $kole koje nisu bile dobro zastupljene na sastanku
s vanjskim dionicima u postupku reakreditacije. Povjerenstvo je naknadno obavijesteno
da su u mnogim $§kolama ravnatelji bivsi studenti Fakulteta te se iz toga moZe zakljuciti
da je taj segment odgovarajuti, no u tijeku buduéih reakreditacija na sastanku trebaju biti
dovoljno zastupljeni predstavnici $kola.

Na sastanku s vanjskim dionicima i alumnijima Povjerenstvo nije dobilo dojam da su oni
sudjelovali u izradi postojecih studijskih programa. Fakultet treba iskoristiti iskustvo i
znanje stru¢njaka i alumnija koji su kroz praksu stekli bogato iskustvo. Njih treba ukljuéiti
u reviziju planova i programa.

Fakultet treba izraditi operativni plan cjelozivotnog ucenja kako bi zapocfeo razvoj
programa cjeloZivotnog ucenja. Naposljetku, za izvodenje tih programa Fakultet treba

ishoditi odgovaraju¢e dopusnice Sveucilista u Zagrebu i Ministarstva znanosti i



obrazovanja. Prijedloge programa cjeloZivotnog uéenja treba donijeti u dijalogu s
vanjskim dionicima: poslodavcima, alumnijima, predstavnicima strukovnih udruga tako
da kompetencije polaznika koji zavrie te programe budu uskladene s potrebama tr#ista

rada (iz Samoanalize).

Il. Studijski programi

.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Fakultet treba redovito pratiti podatke o svojim biviim studentima i vi$e raspravljati o
potrebnim kompetencijama s vanjskim dionicima.

Osigurati viSe povratnih informacija od studenata, diplomanata, poslodavaca i vanjskih
suradnika u vezi s ishodima ucenja.

Uvesti jasnu razliku izmedu istih kolegija na struénom i sveuéili$nom studiju.

Uvesti nagradivanje najboljih mentora i najkvalitetnijega diplomskog rada.

Treba prikupiti povratne informacije od diplomanata i njihovih poslodavaca o ishodima
ucenja.

Uvesti jasnu razliku izmedu stru¢nog i sveuéilisnog studija.

U sve analize treba ukljutiti dionike, strukovne organizacije, alumnije i organizacije
civilnog drustva.

Treba provesti detaljniju analizu uskladenosti ECTS bodova i studentskog opterecenja na
temelju koje Ce se provesti konstruktivno poravnanje na razini predmeta i predmeta u
sklopu studijskog programa (rezultati studentske ankete 3,61 - 4,04).

Uskladiti stvarno opterecenje s dodijeljenim brojem ECTS bodova za studentsku praksu.

Nastavni proces i podrska studentima

3.1.

32.

Vie raditi na analizi unaprjedenja kriterija upisa/nastavka studija na temelju dobivenih
rezultata, korelacijom izmedu izvrsnih studenata, njihova prethodnog ucenja i uvjeta za
upis.

Fakultet treba jasno definirati stopu prolaznosti i odustajanja za svaku godinu studija,
prosjetan broj godina studija po generaciji, prosjek ocjena po predmetu u generaciji i
stope prolaznosti na ispitima.

Treba uvesti viSe kritickog miSljenja na nastavi zbog velike raznovrsnosti zadataka i
zahtjeva s kojima se danas dru3tvo i pojedinac suotavaju, koje zahtijevaju usvajanje
kompetencija na vi$oj razini.

Izraditi priru¢nik za studentsku praksu za struéni i sveuéili$ni studij.

Fakultet treba osmisliti nafine kako da poveéa broj odlaznih studenata boljom
promidZbom, potporom i drugim poticajima.

6




3.3;

3.4.

319

3.6.

3.7.

Provesti analizu gdje su zaposleni diplomanti Fakulteta (Skole, klubovi, upravljacke
funkcije, fitness-centri, kondicijska priprema sportasa) kako bi se studente motiviralo i
usmjerilo na pocetku studija.

Fakultet treba uloziti viSe truda u primjenu nastavnih metoda i njihovu prilagodbu
raznolikoj studentskoj populaciji, posebice studentima iz podzastupljenih i ranjivih
skupina. Studentima s invaliditetom nije omoguéeno studiranje na Fakultetu.

Nuzno je uvesti viSe kritickog mi$ljenja u nastavi zbog velike raznovrsnosti zadataka i
zahtjeva s kojima se danas drustvo i pojedinac suocavaju, koje zahtijevaju usvajanje
kompetencija na vi$oj razini.

Ne postoje podaci ili priruénik u kojem je objadnjeno kako izgleda studentska praksa na
stru¢nom i sveudilisnom studiju.

Razmisliti o tome kako uloZiti sredstva za prilagodbu nastavnog procesa pojedinaénim
potrebama studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

Malen je broj odlaznih studenata (oko 10 godisnje) u usporedbi s brojem studenata na
Fakultetu kojih je 2300 (0,05 %) pa bi Fakultet trebao razmotriti na¢ine povecanja broja
studenta koji odlaze u inozemstvo boljom promocijom, podrikom i drugim vrstama
poticaja.

Broj studenata u okviru dolazne mobilnosti jos je uvijek vrlo nizak (oko 30), no zabiljeZzen
je lagani porast od prosle reakreditacije.

Studenti nemaju mogucénosti provesti ¢itav ciklus studija na Fakultetu. Treba osmisliti
studijski program koji bi omogucéio stranim i domac¢im studentima da upi$u integrirani
studij i nastave studirati gdje su stali bez polaganja znacajnih razlika (primjerice, ako
student koji je zavrsio preddiplomski studij dode na integrirani studij treba ga upisati u

Cetvrty, a ne prvu godinu studija).

3.8. Nastaviti primjenjivati kriterije i metode kao i dosad.

3.9.

Ovaj standard uskladen je sa zahtjevima.

214, Organizirati Dane karijera na Fakultetu.

Prikupiti informacije o tome gdje su zaposleni alumniji Fakulteta (3kole, klubovi, uprava,
fitness-centri, kondicijska priprema sporta3a) kako bi se studente odmah na prvoj godini
studija motiviralo i usmjerilo. Najbolji alumniji iz svih podruéja trebaju pruZiti primjer i

poticaj studentima.



IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,
4.5,

4.6.

Nastojati prona¢i natin da se smanji optereenje nastavnika jer preveliko opterecenje
moZe utjecati na kvalitetu nastave i istraZivanja. Preporutuje se Fakultetu da razmisli
kako rijesiti taj problem.

Osigurati promaknuce nastavnog osoblja na temelju izvrsnih rezultata u istrazivanjima,
projektima i pedagoskim aktivnostima. Fakultet treba pronaé¢i na¢in da privuce barem
malen broj profesora istraZivaca iz inozemstva.

Fakultet treba usvojiti plan zaposljavanja koji je uskladen sa strate$kim planom ulaganja
u resurse.

Fakultet treba pru#Ziti priliku $to veéem broju nastavnika da dr¥e predavanja i pohadaju
strucne i znanstvene skupove u inozemstvu.

Preporucuje se da Fakultet provodi vlastite studentske ankete za procjenu nastavnih
kompetencija.

Nastaviti s radom u ovom smjeru.

Preporucuje se Fakultetu da provede anketu medu studentima o zadovoljstvu radnim
vremenom knjiZnice.

Fakultet treba nastaviti traZiti vanjske izvore financiranja u skladu sa svojim strateSkim

planom.

V. Znanstvena/umjetnicka djelatnost

5.1

1. lako su nastavnici svjesni obveze bavljenja znanstvenih radom i objavljivanja
znanstvenih radova, ne razmislja se dovoljno i ne raspravlja o tome koju vrstu istraZivanja
treba provoditi i zasto. Primjerice:

a. Nisu jasno definirane jasne opéenite teme istraZivanja (primjedba iz posljednje
reakreditacije). Nije jasno potjecu li te teme istraZivanja iz rada pojedinih laboratorija
(temeljene na disciplinama) ili ,istraZiva¢kih grupa“ ili oboje. Definiranjem takvih tema i
odredivanjem osoba koje ¢e biti odgovorne za provedbu tih istraZivanija, bilo deduktivnim
ili induktivnim putem ili kombinacijom obaju pristupa, moglo bi se unaprijediti fokus i
istraZivacku djelatnost Fakulteta u kvalitativnom i kvantitativnom smislu.

b. Razlikovati ,znanost” od ,istraZivanja“. Umjesto prodekana za znanost treba imenovati
prodekana za istraZivanje. To otvara prostor za jali razvoj drugih sportskih
disciplina/metodologija/epistemologija koje imaju korijen u humanisti¢kim i dru$tvenim
znanostima na Fakultetu.

c. Treba nastojati primijeniti odgovoran pristup praéenju znanstvene produktivnosti

(responsible metrics model of research) u smislu usmjeravanja i vrednovanja provedenih




L

5.3.

5.4.

5.5.

istraZivanja. Za smjernice se moZe konzultirati DORA i Lajdenski manifest. Time bi
Fakultet i3ao ukorak s op¢im trendovima visokog obrazovanja.

2. NuZno je jasnije definirati obveze vanjskih nastavnika u vezi s istraZzivanjem. Ako ne
postoji obveza bavljenja znanstvenim radom, kako Fakultet uopée moZe ispuniti ovaj
standard?

3. MoZda bi bilo korisno osmisliti neke ,mjere uspje$nosti u vezi s istraziva¢kim
postignué¢ima. To ne bi bili neki rezultati koje je obavezno ostvariti, ve¢ samo smjernice
za buduce djelovanje.

1. Fakultet treba razmisliti o svom sadasnjem snaZznom usmjerenju na istu znanost u
smislu drustveno relevantnijih istraZivanja. Treba razmotriti postoje li i neka druga
podruéja znanosti koja bi doprinijela boljem ispunjavanju potreba Sireg drustva
(primjerice veéi naglasak staviti na pedagogiju za nastavnike, sportski menadZment u
sportu/zdravstvu.)

2. Fakultet treba paZljivo razmotriti kome Zeli ili treba prenositi znanje (sportskim
organizacijama, ako da, kojim vrstama sportskih organizacija, $kolama itd.). Tako bi se
osigurao jasniji fokus istraZivanja (kao $to je gore navedeno) uz istodobno postizanje
vece drustvene relevantnosti znanstvenog istrazivanja.

Medutim, kako bi unaprijedio svoj medunarodni ugled Fakultet treba bolje definirati
operativnu strategiju (tj. kako ¢e posti¢i tu medunarodnu prepoznatljivost). To
podrazumijeva bolje definiranje podrucja u kojima Fakultet Zeli postati prepoznatljiv i u
kojima moZe djelovati u okviru medunarodne suradnje, ¢ak i preuzeti vodstvo.
Povjerenstvo smatra da Fakultet ima potencijal ispuniti tu ambiciju, no treba bolje
definirati svoj strate3ki istraZivacki fokus. U tu svrhu potrebno je osmisliti bolju i
potpuniju strategiju internacionalizacije (posebice u vezi s istrazivanjima).

Kako je ve¢ navedeno, Fakultet treba razmisliti i definirati kako da svoju znanstvenu
djelatnost uéini razvojnom: primjerice Sirenjem postojecih podrucja istrazivanja (sve dok
rije€ nije o ,horizontalnom” $irenju), otvaranjem prema istrazZivanju u novim podrucjima
ili razvijanjem interdisciplinarnosti unutar ve¢ postojecih disciplina.

Razmotriti kako, gdje i kada se vrijedne vjeStine i znanja u vezi s istraZivanjem ukljuc¢uju

u nastavni kurikul.



Plan aktivnosti u skladu s postavljenim ciljevima

L. lo osigravanje kvalitete i rus‘en ulog Isokog udilista R

1.1.

Treba uloZiti vise truda kako bi se
olak3ao i omogucio prelazak studenta s
inozemnih visokih uciliSta na Fakultet.
Fakultet opcenito treba unaprijediti
podrudje internacionalizacije.
Primjerice, na  Fakultetu nema
studijskih programa koji se u cijelosti
izvode na engleskom jeziku. Studijske
programe treba udiniti $to je vide
moguce kompatibilnima s onima koji se
izvode na stranim visokim udilitima.
Treba analizirati fundamentalne razlike
medu studijskim programima koje
izvodi Fakultet i strana visoka udilista te
treba uskladiti programe i smanijiti
razlike medu njima.

Treba unaprijediti i formalizirati sustav
nagradivanja i sankcioniranja
nastavnika na temelju studentskih
anketa. Nastavnicima je dovoljna
pohvala na Fakultetskom vijeéu, jer
kako kaZu, vaZnija im je €ast od novca.
Studenti nemaju uvid u to koji su
profesori najbolje ocijenjeni. Treba
formalizirati sankcije za najgore
ocijenjene profesore. Razgovor s
dekanom ili prodekanom dovoljan je

Pripremiti i poslati u
postupak odobravanja
studijske programe na
engleskom jeziku:
integrirani preddiplomski i
diplomski sveu¢ilisni studij
Kineziologija, preddiplomski
struéni studij Izobrazba
trenera, specijalisticki
struéni studij 1zobrazba
trenera.

Revidirati Odluku o
unapredenju nastavnickih
kompetencija i povezane
dokumente kojima se
definira sustav nagradivanja
najbolje ocijenjenih
nastavnika na temelju
studentskih anketa i
vidljivost poduzetih mjera
kod losije ocijenjenih
nastavnika.

2022.

2022./2023.

Dopusnice za
izvodenje studijskih
programa na
engleskom jeziku.

Revidirana Odluka o
unapredenju
nastavnickih
kompetencija.
Izmjene i dopune
Pravilnika o pladi.

Radna skupina
za pripremu
studijskih
programa na
engleskom
jeziku

Povjerenstvo za
nastavu i
studentska
pitanja,
Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom
Uprava
Fakulteta
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prva dva puta kad je profesor najgore
ocijenjen. Sankcije ne treba zaista
provoditi, no one trebaju postojati kao
moguéa korektivna mjera. Medu
ostalim, vaZno je da studenti vide da se
njihovo misljenje iz anketa uzima u
obzir.

Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom

12

Pitanje slabe stope prolaznosti i
prosjeka povezan je s pitanjem ECTS
bodova. ECTS bodovi ofito nisu
odgovarajuce definirani za pojedine
kolegije, tj. za pripremu pojedinih
kolegija potrebno je vise vremena nego
Sto je izrazeno brojem ECTS bodova. U
tom slucaju treba revidirati ili broj ECTS
bodova ili kriterije za prolaz ispita. ECTS
bodovi trebaju biti usuglaseni na svim
studijskim programima jer se dogada
da je za isti kolegij na sveudilisnom i
struénom studiju silabus isti ili vrlo
sliéan, no razli¢it je broj ECTS bodova.

Fakultet treba uloZiti pojacane napore
u razvoj boljeg i jasnijega istraZivatkog
fokusa i razvoj kvalitetnijih programa
cjeloZivotnog udenja.

lako je politika viade u Republici
Hrvatskoj u vezi otvaranja novih radnih
mjesta vrlo restriktivna, Fakultet treba
pronadi druge nacine zaposljavanja
kadra dok se situacija ne promijeni.
Primjerice, to je moguce uciniti kroz
projekte financirane iz sredstava EU ili
projekte koje financira sveudiliste.

Analizirati stope
prolaznosti, ECTS
opterecenje kolegija te
mjere za poboljianje
primijeniti u izmjenama i
dopunama studijskih
programa.

Radionice s temom

konstruktivnog poravnanja.

Izraditi operativni plan
programa cjeloZivotnog
uéenja.

Povecati broj projekata

financiranih sredstvima EU.

2022.-2025.

2022.-2024.

Kontinuirano

Provedena analiza
prolaznosti i
uskladenosti
opterecenja kolegija
izradenih u ECTS
bodovima.
Prihvadene izmjene i
dopune studijskih
programa.

Dopusnica za
programe

cjelozivotnog ucenja.

Prihvaéeni i
financirani projekti
uz nova
zaposljavanja

suradnika istraZivaca.

Povjerenstvo za
nastavu i
studentska
pitanja,
Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom

Radna skupina
za izradu
programa
cjelozivotnog
uenja,
Fakultetsko
vijece

Ured za
nacionalne i
EU projekte,
Voditelji
projekata,
Uprava
Fakulteta
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Fakultetsko

1.3.

vijede
Kao i studentska anketa, rad Etickog | Postujuéi pravila GDPR-a Kontinuirano Javno objavljeni Eticko
povjerenstva treba pribliZiti studentima | jasno i transparentno rezultati provedenih povjerenstvo

i biti $to vide javan, koliko god to
dozvoljavaju pravila o GDPR-u. Studenti
trebaju biti sigurni da ée Fakultet zaista
rijesiti njihove prituzbe te da one necde
samo ostati na papiru.

| studente i nastavnike treba bolje
educirati o problemu plagiranja. Treba
organizirati radionice kako bi se
unaprijedilo znanje o plagiranju te
radionice u vezi s tehni¢kim aspektom
tj. koridtenjem programa koji se koristi
u tu svrhu.

Struéno povjerenstvo smatra da
studenti nisu svjesni koliko je plagiranje
problematitno i na tome treba
sustavno i ozbiljno raditi. Nema kolegija
(izbornih ili obveznih) kao $to su etika u
sportu ili filozofija sporta koja bi
studentima pribliZila tu tematiku.
Mozda je veci broj prijava podnesenih
protiv studenata za neeti¢no ponasanje
nego protiv nastavnika uobicajena
pojava, no moZe upudivati na nejednak
tretman studenata po tom pitanju.
Uprava Fakulteta mozZe analizirati jesu li
prakse rjedavanja neeti¢nosti jednake
za nastavnike i studente.

objaviti rezultate rada
Etickog povjerenstva na
kraju svake ak. godine na
mreznim stranicama
Fakulteta.

Snaznije predstaviti veé
objavljene upute za
studente te nastavnike o
akademskoj Cestitosti pri
izradi seminarskih, zavrinih,
diplomskih i znanstvenih
radova.

Analizirati postojece stanje
te predloZene mjere za
poboljsanje ugraditi u
izmjene i dopune studijskih
programa s aspekta tema
i/ili kolegija o akademskoj
Cestitosti, eti¢nosti u sportu
i istrazivanjima u
kineziologiji.

Kontinuirano

2022./2023.

postupaka Etickog
povjerenstva.

Objavljene
informacije za
studente i nastavnike
o pravilima provjere
autenti¢nosti radova.
Provedene radionice
o koristenju softvera
za provjeru
autenti¢nosti radova.

Prihvadene izmjene i
dopune studijskih
programa.
Revidirane Odluke o
pisanju seminarskih,
zavrsnih, diplomskih
i doktorskih radova.
Provedeni
Seminari/radionice o
temi plagiranja.
Izrada broSure Vodi¢
kroz akademski
studij Kinezioloskog
fakulteta.

Povjerenstvo za
znanstveni rad i
etiku

Centar za
bibliotecno
informacijsku
djelatnost

Radna skupina
za izmjeneii
dopune
studijskih
programa,
Povjerenstvo za
nastavu i
studentska
pitanja, Eticko
povjerenstvo

1.4.

Fakultet moze organizirati
promidzbenu kampanju s ciljem
povedanja broja studenata na studijima

Snaznije koristiti razli¢ite
platforme za promociju

Kontinuirano

Provedene godisnje
aktivnosti u sklopu
Dana otvorenih vrata

Povjerenstvo za
karijerno
savjetovanje,
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za koje opada interes. Treba uvesti
odgovaraju¢e izmjene na temelju
analize trzista (uvesti nove atraktivne
kolegije) i pokusati povecati interes
kroz promidzbu na nekoliko razina.

Uz rezultate studentske ankete u vezi
sa studijem treba objavljivati i rezultate
anketa u vezi s radom nastavnika. Zbog
pravila o GDPR-u rezultati se mogu
objavljivati na opcenit nacin
(primjerice: dva nastavnika ila su na
razgovor s dekanom jer su bili lose
ocijenjeni u anketi; stegovni postupak
pokrenut je protiv nastavnika itd.).
Studente treba obavijestiti o pozitivnim
povratnim informacijama iz anketa. U
tom sluaju ime nastavnika moie se
objaviti uz njegovu/njezinu suglasnost.

Treba kontinuirano ulagati u razvoj
mrezne stranice jer je ona temeljni alat
za informatizaciju, posebice s obzirom
na pandemiju u tijeku. U vrijeme
pandemije broj informacija koje
studenti dobivaju opéenito je drasti€no
smanjen. To zahtijeva ozbiljniji pristup
mreinoj stranici, Ced¢e aZuriranje
podataka, nove sadriaje u vezi s
pandemijom te izmjene uzrokovane
pandemijom.

djelatnosti i studijskih
programa Fakulteta.
Analizirati triSte rada,
predloiiti i uvesti nove
predmete i smjerove u
studijske programe.

Postujudi pravila GDPR-a
jasno i transparentno
objaviti rezultate rada
Etickog povjerenstva i
rezultata anonimnih
studentskih anketa na kraju
svake ak. godine na
mreZnim stranicama
Fakulteta.

Odrzavanje i uredivanje
mreZnih stranica Fakulteta
kao i ostalih informacijskih
platformi i servisa za
nastavu i poslovne procese.

2022./2023.

Kontinuirano

Kontinuirano

i Tiedna znanosti,
Smotre SveuciliSta u
Zagrebu.

Povecan broj javno
dostupnih
informacija za
studente o
rezultatima
provedenih
aktivnosti nakon
rezultata studentskih
anketa i provedenih

stegovnih postupaka.

MreZna stranica
Fakulteta i ostali
informacijski servisi
pruZaju potrebne
informacije i potporu
studentima i
nastavnicima u
njihovom radu.

Ured za
medunarodnu
suradnju,
protokol i
odnose s
javnoséu

Povjerenstvo za
nastavu i
studente,
Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom,
Radna skupina
za izmjenu
studijskih
programa

Uprava
Fakulteta,
Centar za
informaticku
potporu

1.3

Najvazniji vanjski dionici Fakulteta su
3kole koje nisu bile dobro zastupljene
na sastanku s vanjskim dionicima u
postupku reakreditacije. Povjerenstvo
je naknadno obavijeSteno da su u
mnogim 3$kolama ravnatelji biv3i

Osnatiti suradnju s
Agencijom za odgoj i
obrazovanje

OsnatZiti suradnju s
ustanovama za predskolski
odgoj i obrazovanje,

2022.

Kontinuirano

Sporazum o suradnji
s Agencijom za odgoj
i obrazovanje
Povecan broj
sporazuma o
suradnji i provedbi

Uprava
Fakulteta
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studenti Fakulteta te se iz toga moZe
zaklju¢iti da je taj segment
odgovarajuci, no u tijeku buducih
reakreditacija na sastanku trebaju biti
dovoljno zastupljeni predstavnici $kola.

Na sastanku s vanjskim dionicima i
alumnijima Povjerenstvo nije dobilo
dojam da su oni sudjelovali u izradi
postojecih studijskih programa.
Fakultet treba iskoristiti iskustvo i
znanje strucnjaka i alumnija koji su kroz
praksu stekli bogato iskustvo. Njih
treba ukljuditi u reviziju planova i
programa.

osnovnim i srednjim
Skolama te njihovim
ravnateljicama/ravnateljima
kao i profesorima tjelesne i
zdravstvene kulture.

Voditi raéuna da se u
analizama trZista rada te
izmjenama i dopunama
studijskih programa vanjski
dionici budu ukljuéeni kao
aktivni Elanovi.

Kontinuirano

strucne prakse s
ustanovama za
predskolski odgoj i
obrazovanje,
osnovnim i srednjim
Skolama.

Provedene analize
trzista rada
Prihvadene izmjene i
dopune studijskih
programa.

Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom
Radna skupina
za izmjenu
studijskih
programa

Fakultet treba izraditi operativni plan
cjelofivotnog uéenja kako bi zapoteo
razvoj programa cjeloZivotnog ucenja.
Naposljetku, za izvodenje tih programa
Fakultet treba ishoditi odgovarajuce
dopusnice Sveudilista u Zagrebu i
Ministarstva znanosti i obrazovanja.
1.6. Prijedloge programa cjeloZivotnog
uéenja treba donijeti u dijalogu s
vanjskim dionicima: poslodavcima,
alumnijima, predstavnicima strukovnih
udruga tako da kompetencije polaznika
koji zavrSe te programe budu
uskladene s potrebama trZista rada (iz
Samoanalize).

Izraditi plan programa
cjelozivotnog uéenja.

2022.-2025.

Dopusnice za
programe
cjeloZivotnog udenja.

Radna skupina
za izradu
programa
cjeloZivotnog
ucenja,
Fakultetsko
vijece

1l. Studijski programi

Fakultet treba redovito pratiti podatke
o svojim biviim studentima i vise
2.1. raspravljati o potrebnim
kompetencijama s vanjskim dionicima.

Aktiviranje Alumni udruge
Kineziolo3kog fakulteta
Sveudilista u Zagrebu u
suradnji s Agencijom za
odgoj i obrazovanije,

Kontinuirano

Prikupljeni podaci o
statusu bivsih
studenata
KinezioloSkog

Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom,
Alumni udruga
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Zupanijskih struénih vijeéa
tjelesne i zdravstvene
kulture i Udruge kineziologa
Republike Hrvatske,
Sportskih saveza i
Hrvatskog zavoda za
zapoiljavanje.
Organiziranjem tematskih
sjednica, okruglim
stolovima s ciljem
pobolj$anja potrebnih
kompetencija u skladu s
potrebama trzista.

fakulteta SveuciliSta
u Zagrebu.

Osigurati vise povratnih informacija od
studenata, diplomanata, poslodavaca i
vanjskih suradnika u vezi s ishodima
uéenja.

Organizirati tematska
savjetovanja na razini
Zupanijskih struénih vijeéa,
Udruge kineziologa,
Sportskih saveza i ostalih
dionika prije sljedeceg
postupka izmjena i dopune
studijskih programa s ciljem
poboljSanja potrebnih
kompetencija

Dono3enje Odluke o
pokretanju postupka
izmjena i dopuna
studijskih programa.
Formiranje radne

Uprava
Fakulteta,
Radna skupina
za izmjenu i
dopune
studijskih
programa,

2.2. uskladivanjem ishoda Kontinuirano skupine za izmjene i Povjerenstvo za
ucenja. dopune studijskih nastavu i
programa studentska
verificirano na pitanja,
Fakultetskom vijecu. Povjerenstvo za
Uvesti jasnu razliku izmedu istih | Priizradi izmjenaidopuna upravljanje
kolegija na struénom i sveuéilinom | studijskih programa kvalitetom
studiju. posebna paznja ce se
posvetiti jasnoj razlici
izmedu istih kolegija na
razli€itim razinama studija.
Uvesti nagradivanje najboljih mentora i | Donosenje Odluke o 2021./2022. Organizacija i Povjerenstvo za
23 najkvalitetnijega diplomskog rada. kriterijima za izbor provedba Natjecaja diplomske
= najkvalitetnijeg diplomskog za izbor radove

najkvalitetnijeg
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Treba prikupiti povratne informacije od
diplomanata i njihovih poslodavaca o
ishodima ucenja.

rada i Odluke o kriterijima
za izbor najboljeg mentora.

Organizirati tematska
savjetovanja na razini
Zupanijskih stru¢nih vijeéa,
Udruge kineziologa,
Sportskih saveza i ostalih
dionika prije sljedeceg
postupka izmjena i dopune
studijskih programa s ciljem
poboljanja potrebnih
kompetencija
uskladivanjem ishoda
uéenja.

Kontinuirano

diplomskog rada i
izbor najboljeg
mentora.

Prikupljene i
analizirane
informacije o
ishodima ucenja.

Uprava
Fakulteta,
Radna skupina
za izmjene i
dopune
studijskih
programa,
Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom
Alumni udruga

Uvesti jasnu razliku izmedu struénog i

Pri izradi izmjena i dopuna

2022.-2025.

Prihvadene izmjene i

Radna skupina

sveuciliSnog studija. studijskih programa dopune studijskih za izmjenu
posebna paZnja e se programa. studijskih
posvetiti jasnoj razlici programa
izmedu istih kolegija na Povjerenstvo za
razli¢itim razinama studija. upravljanje
kvalitetom
2.4. Povjerenstvo za
U sve analize treba ukljuciti dionike, | Povezivanje djelovanja Kontinuirano Izrada i primjena on- nastavu i
strukovne organizacije, alumnije i | strukovnih organizacija u line upitnika pomodéu studentska
organizacije civilnog drustva. analize potreba trzista, kojeg ¢e se prikupiti pitanja
kompetencija, ishoda podaci za potrebne
ucenja, zaposlenosti pri analize.
izradi izmjena i dopuna
studijskih programa.
Treba provesti detaljniju analizu | Formiranje radne skupne za | 2022.-2024. Kontinuirana Uprava
uskladenosti ECTS bodova i | analizu uskladenosti ECTS edukacija nastavnog fakulteta
studentskog opterecenja na temelju | bodova i studentskog osoblja o ishodima Povjerenstvo za
2.5. koje ce se provesti konstruktivno | opterecenja na razini udenja, unaprjedenja nastavu i
poravnanje na razini predmeta i | predmetaipredmetau e-ucenja, studentska
predmeta u sklopu studijskog | sklopu studijskog programa konstruktivnom pitanja
poravnanju
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programa (rezultati studentske ankete
3,61-4,04).

opteredenja
studenata na razini
predmeta.

Povjerenstvo za
e-ufenje
Predstavnici
studentskog
zbora

ISVU
koordinator

2.6.

Uskladiti stvarno optereéenje s
dodijeljenim brojem ECTS bodova za
studentsku praksu.

Pri izradi izmjena i dopuna
studijskih programa
posebna painja ¢e se
posvetiti uskladivanju
stvarnih optereenja
studenata s dodijeljenim
ECTS bodovima za
studentsku praksu na svim
razinama studija.

2022.-2025.

Donosenje Odluke o
pokretanju postupka
izmjena i dopuna
studijskih programa.
Formiranje radne
skupine za izmjene i
dopune studijskih
programa.

Uprava
Fakulteta
Radna skupina
za izmjenu
studijskih
programa
Povjerenstvo za
nastavu i
studentska
pitanja
Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom

1ll. Nastavni proces i podrska studentima

3.1.

Vide raditi na analizi unaprjedenja
kriterija upisa/nastavka studija na
temelju dobivenih rezultata,
korelacijom izmedu izvrsnih studenata,
njihova prethodnog ucenja i uvjeta za
upis.

Kriteriji za upis / nastavak
studija na svim razinama
studijskih programa su
jasno definirani na temelju
izvrsnosti kandidata /
studenata na temelju
prethodnog uspjeha u
srednjoj $koli, motorickih
sposobnostii znanja i
sportskog statusa.
Revidirati Odluku o
uvjetima prelaska
studenata kineziologije s
drugih visokih uciliSta na
Kinezioloski fakultet
SveudiliSta u Zagrebu

Kontinuirano

Dono3enje odluka o
upisnim kriterijima
na svim razinama
studija.

Revidirana Odluka o
uvjetima prelaska
studenata
kineziologije s drugih
visokih ucilista na
Kinezioloski fakultet
Sveucilista u
Zagrebu.

Fakultetsko
vijece
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3.2,

Fakultet treba jasno definirati stopu
prolaznosti i odustajanja za svaku
godinu studija, prosjeéan broj godina
studija po generaciji, prosjek ocjena po
predmetu u generaciji i stope
prolaznosti na ispitima.

Treba uvesti vide kritickog misljenja na
nastavi zbog velike raznovrsnosti
zadataka i zahtjeva s kojima se danas
drustvo i pojedinac suoéavaju, koje
zahtijevaju usvajanje kompetencija na
vi$oj razini.

Izraditi priruénik za studentsku praksu
za strucni i sveucilisni studij.

Fakultet treba osmisliti nadine kako da
poveca broj odlaznih studenata boljom
promidibom, potporom i drugim
poticajima.

Provesti analizu gdje su zaposleni
diplomanti Fakulteta ($kole, klubovi,

Fakultet ¢e po zavrietku
akademske godine napraviti
analizu prolaznosti i
odustajanja za svaku godinu
studija, prosjecan broj
godina studija po generaciji,
prosjek ocjena po predmetu
u generaciji i stope
prolaznosti na ispitima.

Pri izradi izmjena i dopuna
studijskih programa
posebna painja ée se
posvetiti razradi ishoda
ucenja, kritickog misljenja,
te izraditi prirucnik za
studentsku praksu na svim
razinama studija.

Promocija odlazne
mobilnosti studenata
tematskim sastancima i na
mreZnim stranicama
Fakulteta.

Aktivnijim radom Alumni
udruge i Povjerenstva za

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Godisnje izvjeiée o
prolaznosti i
odustajanja za svaku
godinu studija,
prosjecan broj
godina potrebnih za
zavrietak studija po
generaciji, prosjek
ocjena po predmetu
u generaciji i stope
prolaznosti na
ispitima.

Donosenje Odluke o
pokretanju postupka
izmjena i dopuna
studijskih programa.
Formiranje radne
skupine za izmjene i
dopune studijskih
programa.

Odrzane promotivne
aktivnosti o odlaznoj
mobilnosti za sve
studente,
informacije o
mobilnosti dostupne
na mreZnim
stranicama.

Prikupljeni podaci
koriste pri

ISVU
koordinator,
Povjerenstvo za
nastavu i
studentska
pitanja
Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom

Uprava
Fakulteta
Radna skupina
za izmjenu
studijskih
programa
Povjerenstvo za
nastavu i
studentska
pitanja
Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom

Ured za
medunarodnu
suradnju,
protokol i
odnose s
javnoséu

Alumni udruga,
Povjerenstvo za
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upravijatke funkcije, fitness-centri,

karijerno savjetovanje ce se

aktivnostima

karijerno

kondicijska priprema sportasa) kako bi | kontinuirano provoditi karijernog savjetovanje
se studente motiviralo i usmjerilo na | analiza zaposljivosti savjetovanja.

pocetku studija. diplomanata.

Fakultet treba uloZiti vise truda u | Za studente svih studijskih Kontinuirano Provedene radionice Psiholozi
primjenu nastavnih metoda i njihovu | programa otvoreno je s temama potpore KinezioloSkog
prilagopdbu  raznolikoj  studentskoj | psiholosko savjetovaliste studentima i fakulteta,

populaciji, posebice studentima iz
podzastupljenih i ranjivih skupina.

koje kontinuirano provodi
radionice razliitih tema uz

objavljeni rasporedi
individualnih termina

Koordinatorica
za studente s

Studentima s invaliditetom nije | individualne termine savjetovanja za invaliditetom
omogucéeno studiranje na Fakultetu. razgovora s psiholozima. studente
Studentima s invaliditetom
ovisno o stupnju invaliditeta
omoguceno je pohadanje
nastave (po potrebi s
asistentom) na razli¢itim
razinama studija.
3.3.
NuZno je uvesti vise kritickog misljenja | Priizradiizmjena i dopuna 2022.-2025. Donosenje Odluke o Uprava
u nastavi zbog velike raznovrsnosti | studijskih programa pokretanju postupka Fakulteta
zadataka i zahtjeva s kojima se danas | posebna painja ce se izmjena i dopuna Radna skupina
drudtvo i pojedinac suofavaju, koje | posvetiti razradiishoda studijskih programa. za izmjenu
zahtijevaju usvajanje kompetencija na | ulenja, kriti¢kog misljenja, Formiranje radne studijskih
viSoj razini. te izraditi priruénik za skupine za izmjene i programa
studentsku praksu na svim dopune studijskih Povjerenstvo za
razinama studija. programa. nastavu i
studentska
pitanja
Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom
Ne postoje podaci ili priru¢nik u kojem | Priizradi novih izmjena i 2022.-2025. Donosenje Odluke o Uprava
je objasnjeno kako izgleda studentska | dopuna studijskih programa pokretanju postupka Fakulteta
praksa na struénom i sveutilisnom | posebna paZnja ce se izmjena i dopuna Radna skupina
3.4. studiju. posvetiti otvaranju zasebnih studijskih programa za izmjenu
predmeta studentske Formiranje radne studijskih
prakse na obveznim skupine za izmjene i programa

predmetima kinezioloske

19




edukacije i izbornim
smjerovima, te ¢e se izraditi

dopune studijskih
programa.

Povjerenstvo za
nastavu i

i prirucnik za studentsku studentska
praksu na svim razinama pitanja
studija. Povjerenstvo za
Na preddiplomskom upravljanje
struénom studiju Izobrazbe kvalitetom
trenera postojece upute i
prirunici ¢e se unaprijediti

Razmisliti o tome kako uloZiti sredstva | Sukladno raspolozivim Kontinuirano Natjecaji za Uprava

za prilagodbu nastavnog procesa | sredstvima Fakultet dobivanje subvencija fakulteta

pojedinaénim potrebama studenata iz
ranjivih i podzastupljenih skupina.

sufinancira prijevoz i
troskove terenske nastave.

i financijskoj pomoci
za razlicite potrebe

Studentski zbor

3.5. Organiziranjem tijekom studija.
dobrotvornih akcija
studentskog zbora i
djelatnika fakulteta.
Malen je broj odlaznih studenata (oko | Promocija odlazne Kontinuirano Objave natjetaja i Ured za
10 godidnje) u usporedbi s brojem | mobilnosti i pravodobna obavijesti na medunarodnu
studenata na Fakultetu kojih je 2300 | objava natjeéaja za odlaznu mreZnim stranicama suradnju,
(0,05 %) pa bi Fakultet trebao razmotriti | mobilnost. Fakulteta, protokol i
3.6. nacine povecanja broja studenta koji semestralni sastanci odnose s
odlaze u inozemstvo boljom sa studentima. javnoséu
promocijom, podrskom i drugim Objave u grupama Prodekanica za
vrstama poticaja. po godinama u nastavu i
Microsoft teams-u. studente
Broj studenata u okviru dolazne | Promocija studijskih Kontinuirano Novi bilateralni Ured za
mobilnosti jo3 je uvijek vrlo nizak (oko | programa Fakulteta na ugovori s medunarodnu
30), no zabiljeZen je lagani porast od | mreznim stranicama i partnerskim suradnju,
prosle reakreditacije. drustvenim mrezama institucijama. protokol i
Fakulteta. Unaprjedivanje odnose s
7 mreznih stranica na javnoséu
3.7. engleskom jeziku i Uprava
informacijama o Fakulteta
medunarodnoj Radna skupina
studentskoj za izmjenu
razmjeni. studijskih
programa
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Studenti nemaju mogucénosti provesti
titav ciklus studija na Fakultetu. Treba
osmisliti studijski program koji bi
omogucio  stranim i  domadim
studentima da upi3u integrirani studij i
nastave studirati gdje su stali bez
polaganja znacajnih razlika (primjerice,
ako student koji je zavrdio
preddiplomski  studij dode na
integrirani studij treba ga upisati u
etvrtu, a ne prvu godinu studija).

Dopusnice za sve studijske
programe na engleskom
jeziku.

2021./2022.

Dopusnice za

studijske programe
na engleskom jeziku.
Revidirana Odluka o

uvjetima prelaska
studenata

kineziologije s drugih

visokih uéilidta na

Kinezioloski fakultet

Sveudilidta u
Zagrebu.

Povjerenstvo za
nastavu i
studentska
pitanja
Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom

Nastaviti  primjenjivati  kriterije i
metode kao i dosad.

Predvidenim izmjenama i
dopunama studijskih
programa i godi$njom
izradom lzvedbenih

Kontinuirano

Izvedbeni planovi i

programi na svim
razinama studija.

Uprava
Fakulteta
Povjerenstvo za
nastavu i

38 programa kontinuirano studentska
unapredivati kriterije pitanja
procjene ishoda ucenja i
metode rada.
Ovaj standard uskladen je sa | Uskladivati sadriajdiplome | Kontinuirano Diploma i dodatak Uprava
zahtjevima. i dodatka diplomi sa diplomi izdaju se fakulteta, ISVU
3.9. izmjenama i dopunama nakon zavrietka koordinator,
studijskih programa. studija. Studentska
referada
Organizirati Dane karijera na Fakultetu. | Na Danima otvorenih vrata | Kontinuirano Organizacija i Povjerenstvo za
za buducée studente provedba Dana karijerno
Prikupiti informacije o tome gdje su | organizirati ¢e se u suradnji otvorenih vrata i savjetovanje
zaposleni alumniji Fakulteta (3kole, | s vanjskim dionicima karijernog Alumni udruga
klubovi, uprava, fitness-centri, | (klubovi, vrhunski sportasi, savjetovanja Studentski zbor
kondicijska priprema sportasa) kako bi | fitness-centri, kondicijska Tjedan znanosti Voditelji
3.10. se studente odmah na prvoj godini | priprema sportasa) i studijskih
studija motiviralo i usmjerilo. Najbolji | aktivnosti vezane uz smjerova

alumniji iz svih podrucja trebaju pruiti
primjer i poticaj studentima.

Karijerno savjetovanje.

Povjerenstvo za
nastavu i
studentska
pitanja
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IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

Nastojati pronacdi nacin da se smanji | Planiranje i evidencija Kontinuirano Planiranje i Uprava
opterecenje nastavnika jer preveliko | nastavnog opterecenja evidencija nastavnog Fakulteta
opterecenje moZe utjecati na kvalitetu | asistenata i znanstveno opterecenja vrii se u
nastave i istraZivanja. Preporuduje se | nastavnog osoblja. informacijskom
4.1 Fakultetu da razmisli kako rijediti taj | Ukljuéivanje vanjskih sustavu Fakulteta i
i problem. suradnika u nastavi . uskladena je s
propisanom normom
Kolektivnog ugovora
za znanost i visoko
obrazovanje.
Osigurati  promaknuée  nastavnog | Osigurati napredovanje Kontinuirano Ostvarena Uprava
osoblja na temelju izvrsnih rezultata u | nastavnika sukladno napredovanja Fakulteta
istrazivanjima, projektima i | zakonskim propisima. suradnika i
pedagodkim aktivnostima. Fakultet | U okviru postojeéih i novih nastavnika sukladno
treba pronadi naéin da privuée barem | istraZivackih projekata zakonskim
malen broj profesora istraZivala iz | osigurati zaposljavanje propisima.
inozemstva. istrazivaca iz inozemstva. Ostvareno
zaposljavanje
inozemnih
4.2. istrazivaéa.
Fakultet treba usvojiti plan | Revidirati Pravilnik o 2022./2023. Izmjene i dopune Tajnik
zapodljavanja koji je wuskladen sa | sistematizaciji radnih pravilnika o Fakulteta,
strate3kim planom ulaganja u resurse. | mjesta i uskladiti s Planom sistematizaciju Uprava
zaposljavanja i ulaganja u radnih mjesta Fakulteta
ljudske resurse s Planom Tajnik
zaposljavanja i
ulaganja u ljudske
resurse
Fakultet treba pruZiti priliku $to ve¢em | Definirati kriterije i Kontinuirano Odlukom su Uprava
broju nastavnika da drfe predavanja i | financijski okvir za potporu definirani kriteriji Fakulteta
pohadaju stru¢ne i znanstvene skupove | pri objavljivanju sufinanciranja
4.3. u inozemstvu. znanstvenih radova i objavljivanja

sudjelovanja na
znanstvenim i stru¢nim
skupovima.

znanstvenih radova i
sudjelovanja
nastavnika i
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Pravovremeno se
dostavljaju svi natjecaji za
medunarodnu mobilnost i
suradnju koji nastavnicima
omogucuju odlaznu
mobilnost.

suradnika Fakulteta
na znanstvenim i
struénim skupovima.
Sve relevantne
informacije o
mogucnostima
prijave na natjecaje
te odlaska
nastavnika u okviru
medunarodne
mobilnosti
dostavljene su
redovito i na vrijeme.
Provode se

Preporuéuje se da Fakultet provodi | lzraditi preporuke za 2021./2022. semestralne online Ured za
vlastite studentske ankete za procjenu | kontinuiranu procjenu anonimne ankete za medunarodnu
nastavnih kompetencija. nastavnih kompetencija. sve izvodace u suradnju,
nastavi. protokol i
odnose s
javnoséu
Nastaviti s radom u ovom smjeru. Odrzavati i unapredivati Kontinuirano Financijski plan Uprava
prostore i opremu sukladno Fakulteta. Fakulteta,
4.4. planu odravanja i Plan javne nabave Fakultetsko
financijskim moguénostima Fakulteta. vijece
Fakulteta.
Preporutuje se Fakultetu da provede | Provesti anonimnu anketu o | 2022. Regulirano je radno Povjerenstvo za
anketu medu studentima o | zadovoljstvu studenata vrijeme knjiznice. upravljanje
zadovoljstvu radnim vremenom | radnim vremenom sukladno rezultatima kvalitetom
4.5, knjiZnice. knjiznice. ankete. Centar za
bibliote¢no
informacijsku
djelatnost
Fakultet treba nastaviti traZiti vanjske | Poticanje prijava na Kontinuirano Povecan broj Ured za
izvore financiranja u skladu sa svojim | projekte EU. medunarodnih nacionalne i
4.6. strateskim planom. Promoviranje studijskih projekata. EU projekte,
programa i programa Povecan broj Uprava
cjeloZivotnog uéenja. domacih Fakulteta,
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Ostvarivanje snaZnije
suradnje Fakulteta s
gospodarstvom te
sportskim i strukovnim
organizacijama.

istrazivackih
projekata.

Povecani sporazuma
o suradnji gdje je
Fakultet partner.

Voditelji
laboratorija

V. Znans

tvena/umjetnicka djelatnost

5.1

1. lako su nastavnici svjesni obveze
bavljenja  znanstvenih  radom i
objavljivanja znanstvenih radova, ne
razmislja se dovoljno i ne raspravlja o
tome koju wvrstu istraZivanja treba
provoditi i zadto. Primjerice:

a. Nisu jasno definirane jasne opéenite
teme istrazivanja (primjedba iz
posliednje reakreditacije). Nije jasno
potjecu li te teme istraZivanja iz rada
pojedinih laboratorija (temeljene na
disciplinama) ili ,,istrazivackih grupa“ ili
oboje. Definiranjem takvih tema i
odredivanjem osoba koje ée biti
odgovorne za provedbu tih istraZivanja,
bilo deduktivnim ili induktivnim putem
ili kombinacijom obaju pristupa, moglo
bi se unaprijediti fokus i istrazivatku
djelatnost Fakulteta u kvalitativhom i

Analizirati i usporediti plan

znanstvene djelatnosti
pojedinih djelatnika sa
Strategijom razvoja

znanosti na Kinezioloskom

fakultetu 2017-2022.

Izrada Strategije razvoja

znanosti na Kinezioloskom

fakultetu 2023-2027.

Kontinuirano

prosinac 2022.

Zakljuéci sastanaka
povjerenstva za
Znanstvenirad i
etiku.

Donesena strategija
razvoja znanosti na
KinezioloSkom
fakultetu 2023-2027.

Prodekan za
znanost

Prodekan za
znanost, Dekan,
Povjerenstvo za
znanstveni rad,
Povjerenstvo za
izradu

kvantitativnom smislu. strateskog

plana razvoja

znanosti
b. Razlikovati »Znanost” od | Analizirati nazive u sustavu | Sijeanj 2022. Uskladeni sluzbeni Uprava
JistraZivanja”. Umjesto prodekana za | znanosti i visokog naziv prodekana za Fakulteta,
znanost treba imenovati prodekana za obrazovanja u Republici znanost s Tajnik Fakulteta
istraZivanje. To otvara prostor za jaéi | Hrvatskoj i na Sveutiliftu u uvrijeZenim nazivima
razvoj drugih sportskih | Zagrebu. i preporukama
disciplina/metodologija/epistemologija institucija u Republici

Hrvatskoj i
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koje imaju korijen u humanisti¢kim i
drustvenim znanostima na Fakultetu.

¢. Treba nastojati primijeniti odgovoran
pristup pracenju znanstvene
produktivnosti (responsible metrics
model of research) u smislu
usmjeravanja i vrednovanja provedenih
istraZivanja. Za smjernice se moiZe
konzultirati DORA i Lajdenski manifest.
Time bi Fakultet iao ukorak s opéim
trendovima visokog obrazovanja.

2. Nuino je jasnije definirati obveze
vanjskih  nastavnika u vezi s
istraZivanjem. Ako ne postoji obveza
bavljenja znanstvenim radom, kako
Fakultet uopée moZe ispuniti ovaj
standard?

3. Moida bi bilo korisno osmisliti neke
.mjere  uspjesnosti“ u vezi s
istrazivackim postignuc¢ima. To ne bi bili
neki rezultati koje je obavezno ostvariti,
ve¢ samo smjernice za budude
djelovanje.

Analizirati moguénosti
godidnjeg pracenja
znanstvenog rada
nastavnika u podruéju u

kojem je izabran na temelju

kvalitativnih mjera
produktivnosti .

Prezentacija postojecih
projekata i planiranih
aktivnosti vanjskim
suradnicima i njihovo
ukljucivanje u rad
laboratorija.

Oblikovati smjernice
uspjesnog istrazivackog
rada.

listopad 2022.

Kontinuirano

Kontinuirano

Sveucilista u
Zagrebu.

Godi3nje izvje$cée o
radu znanstvenika
koje ukljucuje

kvalitativne kriterije.

Zakljuéci sastanaka
Povjerenstva za
znanstvenirad i
etiku.

Broj vanjskih

suradnika uklju€en u
projektne aktivnosti

Fakulteta.

Izradene smjernice

istrazivackog rada.

Povjerenstvo za
znanstveni rad i
etiku, Prodekan
za znanost

Dekan, voditelji
laboratorija

Voditelji
laboratorija,
nositelji
predmeta,
Prodekan za
znanost

5.2.

1. Fakultet treba razmisliti o svom
sadaSnjem snaZnom usmjerenju na
Cistu znanost u smislu drustveno
relevantnijih istrazivanja. Treba
razmotriti postoje li i neka druga
podrugja znanosti koja bi doprinijela
boljem ispunjavanju potreba Sireg
drustva (primjerice veci naglasak staviti
na pedagogiju za nastavnike, sportski
menadZment u sportu/zdravstvu.)

Analiza potreba drustva i
gospodarstva za rezultatima

kineziolo3kih i srodnih
istrazivanja na lokalnoj i
globalnoj razini.

Izrada strategije razvoja
znanosti s detaljnije
opisanim prioritetima u
istraZivanju.

prosinac, 2022.

Donesena strategija
razvoja znanosti na

KinezioloSkom

fakultetu 2023-2027.

Prodekan za
znanost, Dekan,
Radna skupina
za izradu
strateskog
plana razvoja
znanosti
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2. Fakultet treba pailjivo razmotriti
kome Zeli ili treba prenositi znanje
(sportskim organizacijama, ako da,
kojim vrstama sportskih organizacija,
Skolama itd.). Tako bi se osigurao jasniji
fokus istraZivanja (kao $to je gore
navedeno) uz istodobno postizanje
vece drustvene relevantnosti
znanstvenog istraZivanja.

Daljnja financijska potpora
nastavnicima za znanstveni
rad s naglaskom na osnovni

fokus istrazivanja Fakulteta.

Kontinuirano

Izmjena Pravilnika o
plaéi.

Tajnik
Fakulteta,
Fakultetsko
vijece

Medutim, kako bi unaprijedio svoj
medunarodni ugled Fakultet treba
bolje definirati operativnu strategiju (tj.
kako ¢e postiéi tu medunarodnu
prepoznatljivost). To podrazumijeva
bolje definiranje podruéja u kojima
Fakultet zeli postati prepoznatljiv i u
kojima moZe djelovati u okviru

Analiza Strategije
internacionalizacije
SveuciliSta u Zagrebu
2014.-2025.

Izrada strategije
internacionalizacije
Kinezioloskog fakulteta (u
okviru strategije Fakulteta)

2022.

Donesena strategija
internacionalizacije
Kinezioloikog
fakulteta.

Dekan,
Povjerenstvo za
upravljanje
kvalitetom,
Prodekan za
nastavu,
Prodekan za
znanost, Ured

5.3. medunarodne suradnje, éak i preuzeti za
vodstvo. Povjerenstvo smatra da medunarodnu
Fakultet ima potencijal ispuniti tu suradnju,
ambiciju, no treba bolje definirati svoj protokol i
strateski istrazivacki fokus. U tu svrhu odnose s
potrebno je osmisliti bolju i potpuniju javnoidu
strategiju internacionalizacije
(posebice u vezi s istraZivanjima).
Kako je ve¢ navedeno, Fakultet treba | Organizacija tematskih Kontinuirano Zapisnici odrzanih Prodekan za
razmisliti i definirati kako da svoju | sastanaka Fakultetskog sastanaka. znanost, Ured
znanstvenu djelatnost uéini razvojnom: | vijeéa. za
primjerice Sirenjem postojecih | Organizacija edukacijskih Potvrde o medunarodnu
5.4, podrugja istraZivanja (sve dok rije¢ nije | radionica u podruéju organiziranju suradnju,
o0 ,horizontalnom” Sirenju), otvaranjem | pripreme projekata. radionica. protokol i
prema istraZivanju u novim podrudjima odnose s
ili  razvijanjem interdisciplinarnosti javnoséu
unutar vec postojecih disciplina.
Razmotriti kako, gdje i kada se vrijedne | Analizirati nastavne 2022.-2025. Organizirana Dekan,
vjestine i znanja u vezi s istraZivanjem | aktivnosti u Laboratorijima. edukacija. Prodekan za
3.5. uklju€uju u nastavni kurikul. Izmijenjen studijski kvalitetu,

program sveucilidnog

Prodekan za
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Organizirati edukaciju
nastavnika na temu novi
nastavni kurikul.

integriranog
preddiplomskog i
diplomskog studija

nastavu,
Prodekan za
znanost, Radna

Oformiti radnu skupinu za Kineziologija. skupina za

izmjene studijskih izmjene

programa. studijskih
programa
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